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ABSTRAK
Heru Sumanto . Q.100.050.324. Kontribusi Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah,
Kreativitas Guru, Dan Fasilitas Belajar Terhadap Keterampilan Guru Di SMK
Kecamatan Kutoarjo Kabupaten Purworejo. Tesis. Program Pascasarjana Universitas
Muhammadiyah Surakarta. 2011.
Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis dan menguji kontribusi
(1) kemampuan manajerial kepala sekolah, kreativitas guru, dan fasilitas belajar
terhadap keterampilan guru di SMK Kecamatan Kutoarjo Kabupaten Purworejo;
(2) kemampuan manajerial kepala sekolah, terhadap keterampilan guru di SMK
Kecamatan Kutoarjo Kabupaten Purworejo; (3) kreativitas guru terhadap
keterampilan guru di SMK Kecamatan Kutoarjo Kabupaten Purworejo; dan
(4) fasilitas belajar terhadap keterampilan guru di SMK Kecamatan Kutoarjo
Kabupaten Purworejo.
Penelitian ini termasuk penelitian kuantitatif ex post facto. Populasi penelitian
ini adalah seluruh guru SMK di Kecamatan Kutoarjo yang berjumlah 262 guru yang
terdiri dari 5 SMK dengan tingkat kesalahan 5 % maka jumlah sampel adalah 149
orang. Penentuan sampling penelitian ini dengan teknik proportionate random
sampling. Dalam penelitian ini alat pengumpulan data yang digunakan adalah dengan
menggunakan angket atau kuesioner. Teknik analisis data dilakukan dengan regresi
linear berganda dengan uji prasyarat analisis data yaitu uji normalitas, uji
multikolinearitas, uji autokorelasi dan uji heteroskedastisitas.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Terdapat kontribusi variabel
kemampuan manajerial kepala sekolah, kreativitas guru, dan fasilitas belajar terhadap
keterampilan guru di SMK Kecamatan Kutoarjo Kabupaten Purworejo secara
simultan, hal ini ditunjukkan dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 dengan
Nilai R² sebesar 0,543 berarti variabel kemampuan manajerial kepala sekolah,
kreativitas guru, dan fasilitas belajar secara bersama-sama dapat menjelaskan variabel
keterampilan guru dalam pembelajaran sebesar 54,3%. Sedangkan sisanya sebesar
45,7% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak diteliti; (2) Terdapat kontribusi
variabel kemampuan manajerial kepala sekolah terhadap keterampilan guru di SMK
Kecamatan Kutoarjo Kabupaten Purworejo, hal ini ditunjukkan dengan signifikansi
0,017 < 0,05. Besarnya sumbangan efektif yang diberikan terhadap keterampilan guru
dalam pembelajaran sebesar 15,11%.; (3 Terdapat kontribusi variabel kreativitas guru
terhadap keterampilan guru di SMK Kecamatan Kutoarjo Kabupaten Purworejo, hal
ini ditunjukkan dengan signifikansi = 0,000 < 0,05 Besarmya sumbangan efektif yang
diberikan terhadap keterampilan guru dalam pembelajaran sebesar 15,13%.
Kata Kunci: Manajerial kepala sekolah, kreativitas, fasilitas belajar, keterampilan
viii
ABSTRACT
ix
DAFTAR ISI
HALAMAN JUDUL .....................................................................................................i
HALAMAN NOTA PEMBIMBING..........................................................................ii
HALAMAN PENGESAHAN.....................................................................................iii
HALAMAN PERNYATAAN ....................................................................................iv
HALAMAN MOTTO ..................................................................................................v
KATA PENGANTAR.................................................................................................vi
ABSTRAK ..................................................................................................................vii
ABSTRACT...............................................................................................................viii
DAFTAR ISI................................................................................................................ix
DAFTAR TABEL ......................................................................................................xii
DAFTAR GAMBAR.................................................................................................xiii
DAFTAR LAMPIRAN .............................................................................................xiv
DAFTAR SINGKATAN............................................................................................xv
BAB I  PENDAHULUAN............................................................................................1
A. Latar Belakang Masalah..............................................................................1
B. Identifikasi Masalah..................................................................................10
C. Pembatasan Masalah .................................................................................11
D. Rumusan Masalah .....................................................................................11
E. Tujuan Penelitian ......................................................................................12
F. Manfaat Penelitian ...................................................................................12
BAB II LANDASAN TEORI PENELITIAN ........................................................14
A. Kajian Teori..............................................................................................14
1. Keterampilan Guru dalam Pembelajaran ...........................................14
2. Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah ...........................................22
3. Kreativitas Guru dalam Proses Belajar Mengajar ..............................32
x4. Fasilitas Belajar ..................................................................................44
B. Penelitian yang Relevan ...........................................................................49
C. Kerangka Berpikir ...................................................................................51
D. Hipotesis Penelitian..................................................................................54
BAB III METODE PENELITIAN ...........................................................................56
A. Jenis dan Design Penelitian .......................................................................56
B. Lokasi dan Waktu Penelitian .....................................................................56
C. Populasi, Sampel, dan Sampling................................................................57
D. Teknik Pengumpulan Data........................................................................58
E. Definisi Operasional Variabel....................................................................60
F. Instrumen Penelitian ..................................................................................62
G. Teknik Analisis Data..................................................................................69
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ........................................73
A. Deskripsi Data ...........................................................................................73
1. Keterampilan Guru dalam Pembelajaran .............................................73
2. Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah.............................................77
3. Kreativitas Guru...................................................................................78
4. Fasilitas Belajar....................................................................................80
B. Pengujian Hipotesis ..................................................................................81
1. Uji Asumsi Klasik ...............................................................................81
2. Uji Regresi Berganda...........................................................................83
3. Koefisien Determinasi .........................................................................84
4. Uji F ....................................................................................................85
5. Uji Ketepatan Parameter Estimate (Penduga)......................................85
6. Sumbangan Prediktor......................................................................... 86
C. Pembahasan................................................................................................88
xi
BAB V PENUTUP ....................................................................................................92
A. Simpulan .................................................................................................. 92
B. Implikasi .................................................................................................. 93
C. Saran-Saran .............................................................................................. 94
DAFTAR PUSTAKA.................................................................................................96
xii
DAFTAR TABEL
3.1 Jumlah Sampel .......................................................................................................58
4.1 Uji Vaiditas Variabel Keterampilan Guru dalam Pembelajaran............................64
4.2 Uji Validitas Kemampuan Manjerial Kepala Sekolah...........................................65
4.3 Uji Validitas Variabel Kreatifitas Guru .................................................................66
4.4 Uji Validitas Variabel Fasilitas Belajar .................................................................67
4.5 Hasil Uji Reliabilitas..............................................................................................68
4.6 Analisis Tendensi Sentral Variabel Keterampilan Guru........................................73
4.7 Analisis Tendensi Sentral Variabel Kemampuan Manjerial Kepala Sekolah .......77
4.8 Analisis Tendensi Sentral Variabel Kreativitas Guru ............................................78
4.9 Analisis Tendensi Sentral Variabel Fasilitas Belajar.............................................80
4.10 Uji Homoskedastisitas .........................................................................................82
4.11 Uji Multikolinieritas.............................................................................................82
xiii
DAFTAR GAMBAR
2.1 Bagan Kerangka Berpikir ......................................................................................54
4.1 Grafik Distribusi Frekuensi Keterampilan Guru....................................................76
4.2 Grafik Distribusi Frekuensi Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah..................78
4.3 Grafik Distribusi Frekuensi Kreativitas Guru........................................................79
4.4 Grafik Distribusi Frekuensi Fasilitas Belajar.........................................................81
xiv
DAFTAR LAMPIRAN
1. Kisi-Kisi Instrumen..................................................................................................99
2. Angket Penelitian...................................................................................................100
3. Data Try Out ..........................................................................................................107
4. Hasil Validitas........................................................................................................113
5. Hasil Reliabilitas....................................................................................................117
6. Data Penelitian .......................................................................................................121
7. Hasil Analisis Data ................................................................................................160
xv
DAFTAR SINGKATAN
No. Singkatan Kepanjangan Hal
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
MPMBS
PMPTK
RPP
PTTK
SMK
APKG
SK
KD
PAN
PAP
PBM
Manajemen Penningkatan Mutu Berbasis Sekolah
Peningkatan Mutu Pendidikan dan Tenaga Kependidikan
Rancangan Peraturan Pemerintah
Pejabat Pelaksana Teknis Kegiatan
Sekolah Menengah Kejuruan
Alat Penilaian Kemampuan Guru
Standar Kompetensi
Kompetensi Dasar
Penilaian Acuan Norma
Penilaian Acuan Patokan
Proses Belajar Mengajar
3
4
4
5
11
17
18
18
21
21
52
